A ,,semmibdl” lett gazdasagok

Hamar Anna

Bevezetés

A kilencvenes évek elején a tulajdonviszonyok és a szervezeti struktura valtozasaval parhuza-
mosan az uralkodé politikai erdk azt a célt tizték ki, hogy a nagylizemek helyett a csaladi gaz-
dasagok (farmok) valjanak az agrargazdasadg dominans tizemeivé. A nagyilizemek akkoriban a
szovetkezeteket jelentették. Az atalakulas azonban nem a politikai elképzeléseknek megfele-
16en ment végbe. Napjainkra vilagossa valt, hogy egy rendkiviil heterogén, az er6forrasok és
a piachoz val6 alkalmazkodas tekintetében eltérd, jellegét tekintve vegyes lizemszervezet kor-
vonalazddik az agrargazdasagban. Nyilvanvalo lett az is, hogy az életképes gazdasagok tobb-
sége nem az lizemszerkezeti vonatkozasban 1ényegében valtozatlan, bar a térvény utmutatasai
szerint atalakult szovetkezetek korébdl keriil ki, de nem is az atlagos csaladi gazdasagok ko-
ziil. A piaci koriilményekhez nem csupan alkalmazkodd, hanem azokat hosszabb tavon vélhe-
téen alakitani is képes mezdgazdasagi vallalkozasok harom f6 forrasbol szarmaznak; ezek (i)
a volt szovetkezetek és allami gazdasagok fundamentalis atalakulast végrehajtd utodszerveze-
tei, (ii) a nagylizemek darabolodasaval 1étrejott tarsas vallalkozasok és (iii) a sajat erébol
,»griindolt” tarsas és egyéni vallalkozasok.

A mezdgazdasag atalakulasanak sajatossaga — és egyben irénidja is —, hogy a kilencve-
nes évek elejének boszorkanyiildozést idéz6 agrarértelmiség-ellenessége dacara az agrar-
értelmiség gazdasagi pozicidja erdsebbé valt, mint azt tagjai legmerészebb almaikban is re-
mélhették. A rendelkezési jogok, a kapcsolatrendszerek, az informaciohoz vald hozzaférés
és nem utolsésorban a nyolcvanas évek végére nyiltan fellépd, kotottségektdl szabadulni
akar6 menedzserideologia talajan a felsé és kdzépvezetdi kor jelentds része vagy onallo
vallalkozast hozott 1étre, vagy a kollektiv (volt allami gazdasagi vagy szovetkezeti) vagyon
egy részét vitte vallalkozasba, folhasznalva az atalakulas soran adodo térvényes lehetdsé-
geket (kivalas, karpotlasi jegyek és iizletrészek koncentralasa, egyes lizemek megvasarla-
sa kedvezd hitelkonstrukciok igénybevételével az allami gazdasagok decentralizalt priva-
tizacioja vagy a szdvetkezetek lizemszervezeti atalakulasa soran). Az utobbi esetben me-
nedzseri funkcidinak megdrzése mellett valt az agrarértelmiség a miikodtetett vagyon tars-
tulajdonosava (Andor, Kuczi és Swain 1996; Bihari, Kovacs és Varadi 1996; Hamar 1998;
Varadi 1998).

Az esettanulmany alapjat képezo interjuk egy, az agrarértelmiség lehetoségeivel és stra-
tégiival foglalkozo kutatas keretében késziiltek 1996-ban és 1997-ben.! Az anyaszervezet

1 OTKA 17994. szamu, ,,Nyertesek és vesztesek. Az agrarértelmiség a kilencvenes években” cimii kutatas. Ez
a vizsgalat szerves folytatdsa ,,Az agrarértelmiség ¢élet- és palyattja” cimi, 1551. szami OTKA-témanak.
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atalakitasaval vagy elaprozasaval tulajdonossa valt menedzserek, az 6nalldo — legtobbszor
tékeszegény — gazdasagukat kivaldssal 1étrehozd kozép- vagy felsd szintii vezetdk mellett
markansan elkiiloniilo csoportot képeznek azok a menedzsertulajdonosok, akik piacorien-
talt, tékés vallalkozasokat hoztak 1étre.

Az esettanulmany olyan tizemek fejlodését koveti nyomon, melyek nem a volt k6zds va-
gyon tulnyomo tobbségét hasznald szovetkezeti utdodszervezetek koziil kertiltek ki, hanem a
szerkezet atalakulasa soran sziiletett, ,,semmib6l” lett gazdasagok. A bemutatott négy lizem
— egyikiik csaladtagok vallalkozasa, a masik harom kft.-ként miikodo tarsas vallalkozas —
eltéré nagysagi mind a mivelt teriilet, mind a tokeerdsség szempontjabol, s mindegyik
mas-mas tipust képvisel. K6z0s vonasuk, hogy nemcsak talpon maradni probaltak meg, ha-
nem a gazdasag fejlesztésére is torekedtek, ami azonban a rendelkezésre allé tékeformak
kiilonboz6sége miatt (is) csak eltérd modon és sikerrel torténhet. Osszefoglaléan az aldbbi-
akkal jellemezhet6k:

1., klasszikus” csaladi gazdasag, (tokés kozépiizem), amely a birtokhoz tartozé 505 hek-
tar szantofoldet és az 1 hektar iiveghazas viragkertészetet csaladi munkaerdvel, sze-
zonban bérmunkasokkal mivelteti (16 szerzddéses alkalmazott); a miikodtetett va-
gyon koriilbeliil 60 milli6 forint;?

2. rokonok egyeéni tulajdonanak kézos hasznalatara alakult (svajci—-magyar) vegyes val-
lalatként miikodo tékes nagyiizem, amely kilencven szazalékban kiilfoldi érdekeltsé-
gli, 1200 hektar szant6foldet miivel; vagyona 70 millié forint koriili, szezonban 21 6
szerzodéses munkaer6t alkalmaz;

3. tiszta iizleti tarsulasként miikodo tokés nagyiizem, amely kétezer hektar szantofoldet
miivel, egy majort és egy rossz allapotban 1év6, 300 féréhelyes tehenészeti telepet mii-
kodtet; vagyona 120—150 milli6 forint, szezonban a szerzddéses alkalmazottak szama
19 16,

4. élelmiszer-feldolgozassal foglalkozo, tarsuldssal létrejott tokés kozépiizem, amely 320
hektar szant6foldet miivel, s egy élelmiszer-feldolgozo lizemet miikddtet 6 6 szerzo-
déses alkalmazottal, valtozé szamu id6szaki foglalkoztatottal; a vallalkozas vagyona
25 milli6 forint koriil van.

1. A gazdaségok kialakulasa
1.1 A birtok

A mezbdgazdasag tulajdoni és szerkezeti atalakitasanak logikaja behatéarolta azokat a kezde-
ti Iépéseket, amelyeket az induld agrarvallalkozasok tehettek. Az alapitando egyéni gazda-
sagok sajat tulajdonban 1évo foldteriiletének nagysaga és Osszetétele (foldtagok szama és
mindsége) és ezzel a tulajdon és hasznalat szétvalasanak mértéke foként a karpotlasi arve-
réseken dolt el annak fliiggvényében, hogy hany karpdtlasi jegy volt egy-egy licitald kezé-

(1. folyt.) Agrarértelmiségen az agraregyetemet és foiskolat végzett diplomasokat értem. Ez a képzettségi csoport
torténete soran a szocialista éraban jutott egységesiilésének legmagasabb szintjére, amikor tagjai nagylizemekben,
valamint a szakigazgatasban vagy a fels6foku oktatasban helyezkedtek el. Polgari viszonyok kozott az oklevele-
sek tudasukat folhasznalhattak sajat gazdasagukban, vagy elhelyezkedhettek alkalmazottként (t6kés nagyiizem
gazdalkodasat iranyito-ellendrz6 vezeto, allami alkalmazasban all6 gazdasagi feliigyeld, oktatd, kamarai alkalma-
zott stb.). A mélyen tagolt, erésen kasztosodott ,,szocialista” agrarértelmiség folbomlasa egymastol gyokeresen el-
tér6 helyzetii és érdekil csoportokra a kilencvenes évek els6 felében ment végbe.
2 A gazdasagok vagyona nem tartalmazza a fold értékét.
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ben, illetve hogy hany licitalo jelent meg az arveréseken, és hogy ott és akkor éppen mek-
kora kereslet mutatkozott a f61d irant. Azt, hogy mennyi fold keriilhetett valakinek a birto-
kaba, azt nemcsak a karpotlasi arveréseken sajat jogon, a karpotlasi jegyek birtokéban lici-
talt mennyiség dontétte el, hanem az is, hogy az illetének mennyit sikeriilt ,,zsebszerzodé-
sekkel” vasarolnia. A zsebszerz6dés azt jelenti, hogy a kés6bbi foldtulajdonos karpotlasi je-
gyeket vasarolt f6l, de a torvényi megkotések miatt a folvasarolt jegyekkel licitalt fold nem
az 6 nevére keriilt, hanem az eredeti karpotoltéra. Ilyenkor a tényleges tulajdonos csendes-
tarsként vesz részt a vallalkozasban, s csak a torvényben eldirt haroméves moratorium le-
jarta utan, a tulajdon atirasaval legalizalja a vételt.

A zsebszerzddések ,,intézménye” — bar nem iidvozlendd jelenség — a karpotlasi torvény-
kezés ellentmondéasaira adott valaszként értelmezhetd, s a vonatkozo tdrvények ,,gyengesé-
ge” hivta 6ket életre: az tudniillik, hogy nem gazdasagi egységekben, azaz a ,,birtokban”,
hanem a ,,tulajdon” kategoriaiban gondolkodtak. Az atalakulas kezdeti idészakaban (tobbek
kozott) a zsebszerzddések tették lehetdveé az életképes foldbirtokok kialakulasat. Hatékony-
sagukat jelzik egy masik vizsgalat eredményei is, amelyet a Tisza két partjan eltertilé 137
telepiilés egyéni gazdasigainak korében végeztiink 1996-ban.? Itt a mintaba keriilt lizemek
altal miivelt foldteriilet fele a birtokosok egytizedének hasznalataban allott (Hamar 1996).
A zsebszerzddések révén tobb szaz, esetleg tobb ezer hektarnal is nagyobb birtokhoz — szan-
tohoz és legeléhoz — hozzajutottakat négy csoportba sorolhatjuk.

(a) Kiilfoldi birtokosok, akik legalisan nem juthattak f6ldhoz; foldhasznalati részesedé-
stik az osztrak gazdalkodok vasarlasai révén magas a dunantuli ,,aranyfélhold” térség me-
gyéiben (Gyor, Vas, Zala, Baranya), tovabba az északkelet-magyarorszagi 6vezetben, koze-
lebbrdl borsodi és zempléni teriileteken, ahol a bébiételek gyartasaban érdekelt német cégek
megbizasabol keriilt sor nagymértéki foldvételre.

(b) Az agrarértelmiség, azaz a volt nagyiizemi kézép- és felsd vezetdk kore, akik helyze-
ti elonyiikbdl fakadoan nemcsak a helyi tarsadalmi ¢€s teriileti viszonyokat ismerték, hanem
kapcsolataik révén jobban tudtak érvényesiteni érdekeiket, elképzeléseiket is. A Tisza men-
ti gazdasagok tulajdonosainak példaul csak egynegyede diplomas, de a magangazdasagok
altal mivelt foldteriilet negyven szazaléka van a volt nagyiizemek kozép- és felso vezetdi-
nek kezében.

(c) 4 varosi, elsésorban nagyvdrosi, nem mezégazdasagban dolgozo ,, befektetok” cso-
portja, akik karpotlasi jegyek folvasarlasaval szerzett tulajdonukat bérletbe adtak ki, vagy
miiveltetési szerzédést kotottek-kotnek a telepiilés erds gazdasagaval.

(d) A kett6s allampolgarsagu ,, devizamagyarok”, akik megbizottjaik révén vettek részt a
,karpotlasban”. Ok a megszerzett foldet vagy a vallalkozasuk szolgalatéba allitotték, vagy
a magyar varosi ,,befektetokh6z” hasonldan (egyeldre) masokkal miiveltetik.

A birtokok lehetséges nagysagat és (papirforma szerinti) tulajdonosi korét csak részben
hatarozta meg a leendd (tényleges) tulajdonos tokeereje. A leendd tulajdonos tokeerejétol
elsésorban az fliggott, hogy sajat jogon szerzett karpotlasi jegyeit mennyivel tudta kiegészi-
teni a zsebszerzddéses vasarlasok révén, illetve hogy a legalisan vagy féllegélisan tulajdo-
naba keriil6 birtokhoz mekkora foldtertiletet sikeriilt bérelnie. A gazdasagok létrejottét a he-
lyi gazdasag és tarsadalom két vilaghabort kozotti és jelenlegi szerkezete, s ezzel 6sszefiig-
gésben a gazdalkodéds hagyomanyainak minémiisége, tovabba az atalakult szovetkezet sta-

3 A kérddives felvétel a magangazdasagok helyzetét, a gazdalkodas szerkezetét és a gazdalkodok torekvéseit
térképezte fel. A vizsgalat ,,A mez6gazdasagi termelés, feldolgozas és értékesités lehetGségei a Tisza mentén” ci-
mi kutatds keretében késziilt a Kornyezet- és Teriiletfejlesztési Minisztérium megrendelésére (témavezet:
Szoboszlai Zsolt, MTA RKK Alf6ldi Kutaté Intézet).
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bilitasa és gazdasagi ereje is jelent6sen befolyasolta. Nem lehet véletlen, hogy a részletes
elemzés targyat képez6 négy agrarvallalkozas kozil a kétezer hektdrnal nagyobb iizemek
olyan telepiiléseken jottek 1étre, ahol az 1945-6s foldreform el6tt vagy uradalom miikddott,
¢és a falu nem rendelkezett jelentds birtokosparaszt-réteggel, vagy a parasztgazdasdgok mel-
lett voltak 200600 hold ko6zotti kozépbirtokok is. A kétezer hektdaros tokés nagyiizem fold-
teriilete harom olyan falu hataraban teriil el, ahol vagy nagybirtok volt a 45-6s foldreform
el6tt, vagy — a par szaz holdas kdzépbirtokok dominanciaja mellett — csak vékony paraszt-
birtokos réteg tudott megélni. Vizsgalt eseteink koziil az 1200 hektaron mikodo svdjci—ma-
gyar tékés nagyiizem olyan telepiilésen alakult meg, ahol a haboru el6tti birtokszerkezetben
a kozépilizemek dominaltak. Ezzel szemben az 505 hektaros, ,, klasszikus ” csaladi vallalko-
zas altal hasznalt teriiletbdl a csaldd csak 274 hektart mondhatott tulajdonanak, a tobbit bér-
ben miivelték, mivel a valaha erds birtokos paraszti réteggel rendelkez6 kistérségben nem
volt realis esélye tobb ezer hektaros nagyiizemek létrejottének.

A gazdasagok kozott ujra folbukkantak az olyan iizemek, amelyek a ,,csaladi birtok™ el-
vén mikddnek. A mivelt teriilet tulajdonjoga — és sokszor a vagyoné is — megoszlik a csa-
ladtagok kozott, de az lizemet egyetlen csaladtag vezeti €s iranyitja. Ilyen esetekben a val-
lalkozas inditasanak szandékaval f611ép6 csaladtag mar a karpotlasi arveréseken is a széle-
sebb rokonsagi csoport nevében licitalt. Ilyenkor a rokonsagi korhoz tartozok egyéni tulaj-
dona érintetlen maradt, tehat nincs sz6 zsebszerz6désrdl, az akcionak pusztan az volt a cél-
ja, hogy biztositsa a leend6 birtok megfeleld méretét és lehetd legnagyobb egységét. A hasz-
nalatért jaro ellenszolgaltatas mértéke és modja a rokonok kozotti megallapodastol fiiggott.

A rendelkezésre allo forrasok koncentralasat és jobb miikodtetését célzo csaladi birtok-
modell nem volt ismeretlen a tékés struktiraban sem, a 100-1000 hold (1 ha=1,71 kat.
hold) teriiletli izemekre volt jellemz6. Napjainkban ez a tipus az 50 hektarnal nagyobb te-
riilettel rendelkezd gazdasdgoknal figyelhetd meg a leggyakrabban, de tarsadalmi hattere
alapjaiban kiilonbozik tokés elédjéétdl. A masodik vildghaboru eldtt a kdzéposztalyhoz tar-
tozd csaladok tartottak kézben ezeket az iizemeket, és a gazdasag vezetését szakképzett (ok-
leveles gazda) csaladtagra biztak. A mai lizemek foldteriiletét a volt gazdagparaszti és a fel-
torekvd, piacra termeld kdzépparaszti, kisebb aranyban volt kdzéposztalybeli csaladok tu-
lajdona biztositja. A gazdasagot az a csaladtag vezeti, aki agrarmérnoki vagy ezzel rokon
végzettséggel és tobb éves termelési gyakorlattal rendelkezik. Az altalunk vizsgalt gazdasa-
gok kozott a svajci—magyar vegyes vallalat képviseli ezt a birtoktipust, ahol a vallalkozas
altal hasznalt 1200 hektaros teriiletbdl a harminc tarsult rokon 6sszesen 800 hektarral ren-
delkezik tulajdonosként; a maradék részben bérlet, részben miivelésre atvett teriilet.*

A gazdasagok tobbsége a tulajdon és a bérlet kombinacidjan alapszik. A mai koriilmé-
nyek kozott a vallalkozasok természetes torekvésének tekinthetd a miikddési feltételek, erd-
forrasok folotti korlatlan rendelkezés megteremtése. Ez a foldhasznalati viszonyok tekinte-
tében a tulajdonban 1év6 rész aranyanak novelését jelenti, foként a bérletek kivasarlasa ré-
vén. A vésarlasi lehetdség szdmos helyi tényez6tdl fiigg: példaul a foldtulajdon és foldhasz-
nalat szerkezetétdl, a foldek eltéré mindségétdl, a vevd szamara esetleg magas, az eladod
szemsz0geébdl viszont alacsony piaci artol vagy éppen a jogi személyek foldtulajdonlasanak
tilalmatol.

A teriileti terjeszkedés egyetlen jarhatd utja ma a bérlet, de kiforrott foldbérleti piacrol
nem beszélhetiink. A bérlethez jutas lehet6sége teriiletileg valtozd. Ott, ahol a szovetkezeti
vagyon tobbségét lizemeltetd utdodszervezetek stabilak maradtak, ott nemcsak a vétel, ha-
nem a bérlet utjan valo terjeszkedés is igen nehéz. A szomszédos telepiilések szovetkezetei

4 Formalis bérleti szerz6dés nélkiil, szobeli megallapodas alapjan hasznalt foldteriilet.
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hallgatolagos megallapodasuknak megfeleléen nem terjeszkednek sajat telepiilésiikon ki-
viil, mintegy felosztjak egymas kozott a bérleti piacot; bar egyes vizsgalatok szerint a sziik-
ség ezuttal is ,,torvényt” bonthat (Kovacs 1998). Az is sziikithette a foldpiacot, hogy a tagi
foldeket sokszor a szovetkezet érdekeit szem elott tartva tablasitva mérték ki, és 6téves bér-
letbe ,,fagyasztottak™ a kimért foldek hasznalatat.

A gazdasagok miitkodésének Achilles-sarkat jelent6 bérleti piac kiforratlansagahoz nem-
csak a mobil foldteriiletek hianya, hanem a szerzddéses felek magatartasa is nagymértékben
hozzajarul(t). A jelenleg tiz évben maximalt bérleti id6t a felek — legtobbszor a bérbeadd
,JOvoltabol” — nem toltik ki; a szerzodések tobbsége harom-o6t évre biztositja csupan a hasz-
nalati jogot. A szerz6dd felek érdekei ugyanis nem azonosak. A bérlé minél alacsonyabb
aron és minél hosszabb idére kivanja a bérletet igénybe venni, térekvéseinek azonban gatat
szabnak a helyi lehet6ségek. A foldtulajdonos ezzel szemben rovid idére és az elérhetd leg-
magasabb arért szeretné a tulajdonat bérletbe adni. Szamara akar az 6téves idotartam is az-
zal a kockazattal jar, hogy az évekre elore megallapitott bérleti dij tal sokat veszit realérté-
kébol napjaink inflacioja mellett, mar ha fix 6sszegben egyeznek meg, de legalabbis lehe-
tetlenné teszi a valtoztatast, ha a megallapodas tartosan kedvezobtlennek tiinik (példaul ak-
kor, amikor a bérleti dijat gabonamennyiségben, ill. annak juliusi tézsdei ara szerint haté-
rozzak meg). Ez az oka annak, hogy a tulajdonosok gyakran a szerzddés ellenére is a tob-
bet igérd jelentkezOhoz partolnak, vagy a folmondas kilatasba helyezésével akarjak kicsi-
karni a bérleti dij emelését.

A bérleti kinalat rovid tavii ndvekedését varhatéan két tényezd befolyasolhatja: (i) az
egyéni gazdasagok eredményessége, ill. ezzel Osszefiiggésben stabilitasa (fliggetleniil attol,
hogy a termelést f6- vagy mellékfoglalkozasként végzik-e a termel6k); (ii) az adott régiod-
ban miikddo szovetkezetek miikodésének eredményessége €s a hasznalatukban 1év6 foldek
nagysaga. A bérletekért ott folyik elkeseredett kiizdelem, ahol tobb, legalabbis kozepes mé-
retll, azaz tobb szaz hektaros gazdasag is kialakult, s mellettiik a termelészovetkezetek jog-
utddjai is stabilan tartjdk pozicidjukat.

A vizsgalt gazdasagok nem akarjak az altaluk miivelt foldteriilet nagysagat ndvelni, an-
nal komolyabban torekednek viszont arra, hogy a ,,zsebszerzodésekkel” megszerzett teriile-
teket legalizaljak, illetve arra, hogy bérleteiket tovabbi vasarlasokkal kivaltsak: ezt tekintik
az lizem biztonsagos miitkodése elengedhetetlen feltételének. A bérlet ugyanis nemcsak egy-
re dragabb, hanem bizonytalan is, ez pedig noveli a kockazatot. A bérelt foldek bizonytalan-
sdga miatt az lizemek irdnyit6i nem a hasznalt f6ldekhez, hanem csak a tulajdonukban 1¢é-
vokhoz mérik a sziikséges beruhazasokat. Amint az egyik gazda megfogalmazta: ,,...véle-
ményem szerint szantofoldi gazdalkodasban minimum hdaromszazétven hektar és hatszdz
hektar kozott van az, ahol a mi gépi eszkozeinket viszonylag optimalisan tudjuk alkalmazni.
Ha nem tudjuk ezt a teriiletet sajat tulajdonnal megoldani, akkor inkdabb kevesebb foldon,
de intenzivebben fogunk gazdalkodni. A beérlettol hosszabb tavon mindenképp meg akarunk
szabadulni.” A jelenlegi torvényi feltételek mellett az itt bemutatott négy vallalkozas koziil
a csaladi gazdasag szamara természetszeriien adodik a csaladtagok tulajdonaban 1év6 f6ld-
terlilet novelése, bar a tulajdonostarsak nevén térténd foldvasarlas a tobbi vallalkozas sza-
mara is adott.

A bemutatott gazdasagoknak nemcsak arra van sziikségiik, hogy megfelelé6 mennyisé-
gli, sajat tulajdont foldteriilet alljon rendelkezésiikre, hanem arra is, hogy az viszonylag
nagy tablakbol alljon. Mind a kétezer hektaros tékés nagyiizem, mind az 1200 hektaros
svajci—-magyar iizem foldjei harom telepiilés hataraban fekszenek, de a ,, klasszikus” csala-
di vallalkozas altal miivelt teriilet is szabdalt. Megfelel6 munkaszervezéssel lehet ugyan
csokkenteni a tavolsag okozta veszteséget, de a problémat csak egy majdani tagositas old-
hatja meg, ami varhatéan komoly konfliktusok és helyi hatalmi harcok kirobbantoja lesz.
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Mindeme bonyodalmak folemlegetése utan talan ellentmondasosnak tlinik az a megalla-
pitas, hogy az életképes vallalkozasok indulo feltételeit képezd tényezok koziil a foldterii-
lethez lehetett legkdnnyebben hozzajutni a vizsgalt idészakban. Vagyis a miikddésre és fej-
lesztésre forditand6 téke nagysaga legalabb olyan mértékben hatirozza meg a miikddoké-
pességet, mint a foldteriilet nagysaga.

1.2 A vagyon

A gazdasagok elinditasdhoz, a miikodés legalapvetobb feltételeinek biztositasahoz sziiksé-
ges toke harom forrasbol taplalkozott: (i) a tulajdonosok altal (elézetesen) felhalmozott va-
gyonbol, (ii) a szovetkezeti eredetli, kihozott vagyonrészbdl, illetve (iii) kiilonb6z6 hitel-
konstrukciokbol.

A felhalmozott vagyon els6sorban a mez6gazdasagi kistermelésbdl és a beldle kifejlodott
magangazdasagbol szarmazik. A kistermelés sajatossaga az volt, hogy a haztaji alarca mo-
gé bujva miikodhettek piacra termeld kisiizemek, melyek teriilete akar a 10—15 hektart is el-
érhette. A miveléshez sziikséges er6forrasokat — az élémunka kivételével — a szovetkezet
biztositotta 6nkoltségi aron. A jelentdsebb kisiizemek nemcsak csaladi-rokoni munkaerdt al-
kalmaztak, hanem munkacsticsok idején idénymunkésokat is. Kvazitokés jellegii, piacra ter-
mel0 és specializalt gazdasagai ugyan nem csak az agrarértelmiségieknek voltak, de tagad-
hatatlan tény, hogy az agrarértelmiség szaktudasa, kapcsolatai és nem utolsosorban az erd-
forrasok feletti rendelkezési joga miatt voltak e csoport ,,haztaji gazdasagai” hasonlatosak a
tékés kisgazdasadgokhoz. Ebbdl adodik az is, hogy a vallalkozo6i méretli gazdasagok tulajdo-
nosai kdzott meghatarozé az agrarértelmiségiek aranya. Ezek a gazdasagok a nyolcvanas
években mikodhettek ,,haztajiként” éppen tigy, mint foallasu vallalkozasként, azaz magan-
gazdasagként; az utobbi mellett legtobbszor nem gazdasagi megfontolasok, hanem szemé-
lyes ellentétek dontottek. A korszak csaladi vallalkozasainak egyik jellegzetes, foként az Al-
foldon elterjedt tipusa a kertészettel foglalkozd magangazdasag volt. Mintankban a
,klasszikus” csaladi vallalkozas egyik részvallalkozasa képviseli ezt a tipust. [ranyitoja egy,
a nyolcvanas évek utols6 harmadaban 6nalloésodott agrarmérndk, aki kihasznalva a térség
kedvezo adottsagait, tobbek kozott a kiilfoldi vendégeket is vonzo gyogyfiirdét, egy folias
kertészetet hozott 1étre 1800 négyzetméteren. Ez a kertészet a csalad jelenlegi, szant6foldi
novénytermesztést is folytatd vallalkozasanak szerves részévé valt.

A mai sikeres agrarvallalkozasok indulasakor f6lhasznalhato ,,hozott maganforrasok” ko-
z6tt kell megemliteni az agrarmérndkok egy bizonyos hanyadanak kedvezé munkaerd-pia-
foldi cégek fizették meg — magyar viszonyokhoz mérten kiemelkedden magasan — a megfe-
lel6 szaktudassal, nyelvismerettel és helyismerettel rendelkezd szakembereket. A kilencve-
nes évek elején az agrarértelmiség vékony rétege tudott csak ezzel a lehetéséggel élni, els6-
sorban az agrarkémikusok (ndvényvéddsok), valamint az idegen nyelvet magas szinten be-
sz¢€10, szakforditd végzettségli agrarmérnokok. Az esettanulmanyban szereplé négy vallal-
kozas vezetéi koziil a ,klasszikus” csaladi vallalkozas iranyitéja is ebbe a kérbe tartozik. O
a nyolcvanas évek végén hagyta ott azt a szovetkezetet, ahol addig ndvényvédd mérndkként
dolgozott, és egy svajci kereskeddcégnél helyezkedett el. Késobbi gazdasaga szempontja-
bol elsésorban nem az itt kapott magas fizetés volt a meghatarozo, bar az igy felgyiilemlett
téke sem volt elhanyagolhatd, hanem a nyugat-eurdépai mez6gazdasag miikodésérdl és az
agrarszerkezet sajatossagairdl szerzett ismeretei, valamint kialakitott kapcsolatai.

A menedzserek/tulajdonosok sajat vagyonbol szarmazo forrdsainak egy masik csoportja a
tisztan kiilfoldi eredetli vagyon vagy profit. Koztudott, hogy a vegyes vallalatok els6sorban
a Dunantilon jelentek meg az agrargazdasagban is (Kovacs, Kovacs és Bihari 1998). Az e
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vallalkozasokban meghatarozo kiilfoldi érdekeltségii fél altalaban nemcsak a toke jelentds
részét, hanem a piacra jutas lehet6ségét is biztositja. A vizsgalt gazdasagok kozott példaul a
svajci—-magyar tokés nagyiizem harminc tulajdonosanak tobbsége — 26 f6 — magyar allam-
polgar, de a kft. vagyonanak kilencven szazalékat a ketts allampolgarsagt tulajdonosok
tartjak keziikben. A vallalkozas létrejottét nem korabbi gazdasagi, lizleti, hanem rokoni kap-
csolatok tették lehetdvé (csaladi birtokmodell). A klan ,,magyar” tagjai biztositjak a foldte-
riilet jelentGs részét és a gazdasag vezetését, a svajciak pedig az induldshoz sziikséges tokét
adtik, amely csak részben szarmazik vagyonukbol. Ok nem vallalkozok, hanem vala-
mennyien alkalmazott értelmiségiek (gyogyszerkutato, tanar, kozgazdasz, mérnok), s tulaj-
donrésziik jelents mértékben a karpotlas soran kapott jegyek értékesitésébol szarmazik.

Hazatelepiilt, kettGs allampolgarsag személyek kiilf6ldi vallalkozasai biztositottak a két-
ezer hektaros tokés nagytizem elindulasat, mikodését. Az els6sorban nemzetkozi gabona- és
vaskereskedelembdl szarmazo profit tette lehetévé, hogy a tulajdonosok foldteriiletet vasarol-
janak, hogy megvegy¢k, mégpedig kozvetleniil a kiilfoldi gyartoktol az alapgépsorokat, vala-
mint azt, hogy vétel és bérlet kombinaciojaval biztositsak a legsziikségesebb ingatlanokat.

A magyar vallalkozasok létrejottében a tulajdonos sajat vagyona csak részben biztositot-
ta az iizem kialakitasahoz sziikséges pénzforrasokat, ugyanakkor esetiikben jelentds szere-
pet jatszott a szovetkezeti vagyonrész (lizletrész) kivitelének lehetdsége. A szovetkezetbdl
kivalok iizletrészek felvasarlasaval vagy (lizletrész)tulajdonos tarsak toborzasaval, ill. a ket-
t6 kombinalasaval érhették el, hogy nagyobb értékii eszkdzoket vihessenek magukkal a cso-
portos kivalas soran.

A mintankba keriilt éle/miszer-feldolgozo tékés tizem harom tulajdonosa — mindhdrman
agrarmérnokok — példaul 13 szovetkezeti tag iizletrészét vasarolta meg. Az iizletrészek ér-
téke lehetdve tette, hogy az évek ota iiresen allo, eredetileg varrodanak helyet ado épiilet az
altaluk alapitott korlatolt feleldsségii tarsasag tulajdonaba keriiljon; ez volt a kialakitando
élelmiszer-feldolgozo iizem alapja. Az iizletrészek azonban a vallalkozasnak csupan egyik,
bar kétségkiviil potolhatatlan forrasat jelentették; az tizem miikodtetéséhez sziikséges tokét
részben a tulajdonosok sajat, els6sorban kistermelésbol szarmazo vagyona, részben pénzin-
tézeti hitelek fedezték. A vizsgalt vallalkozasok koziil ezt a kevés, bar tisztan magyar toké-
vel és kapcsolatokkal rendelkezd tipust tekinthetjiik a legaltalanosabbnak.

A harmadik f6 forrascsoportot az indulo tarsas vallalkozasok szamara az allami tamoga-
tasok nyujtottak, amelyekhez kiilonb6z6 palyazatok biztositottak hozzaférést. Illyenek vol-
tak példaul a reorganizacios tdmogatasok vagy az MFA (Mezdgazdasagi Fejlesztési Alap)
altal biztositott kamatmentes vagy kedvez6 kamatu hitelek, amelyekhez csak a tisztan ma-
gyar tulajdonu cégek férhettek hozza. A két hitelforras kedvezményezetti kdre azonban je-
lentés mértékben kiilonbdzott egymadstol. Mig ugyanis a Fejlesztési Alapra egyéni gazdasa-
gok is palyazhattak, addig reorganizacios hitelt gyakorlatilag csak természetes személyek
tulajdondban 4llo tarsas vallalkozasok, ritkabban szovetkezetek kaphattak, olyan {izemek te-
hat, amelyek betagozodtak a gazdasag és a regisztracio intézményrendszerébe. Ezzel a prob-
Iémaval talaltak szembe magukat a ,, klasszikus ” csaldadi vallalkozds tulajdonosai is, amikor
a kért hitel fedezeteként egyesiteniiik kellett a garanciat jelentd vagyont. ,, A kertészet mel-
lett kozben létrejott a szantofoldi gazdasag is. Tehat mar két egyéni gazdasag volt a csalad-
ban. Mikor a szévetkezet eladta a nem hasznalt egy hektaros tiveghazat, akkor mi megvet-
tiik a reorganizacios hitelbdl. De a bank azt mondta, hogy egyéni gazdasdagnak nem ad, ala-
kuljunk dat. Hat, ha nekik ez kell, ezen ne miiljon. Igy a feleségemmel meg a gyerekekkel meg-
alakitottuk a betéti tarsasagot, a két gazdasagbol egy lett. De nem is baj, mert igy konnyebb
nekiink is. Nincs két kényvelés, a munkat is jobban tudjuk szervezni, és a két eltero kultura
altal hozott eredményekkel jobban tudunk a gazdasagon beliil jatszani.” Egy masik, min-
tankban szerepld lizem, az élelmiszer-feldolgozasra létrejétt vallalat szamara az MFA hitel
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tette lehetové, hogy tobb labon alljon: a kertészeti kultura mellett bérelt teriileteken 6nallo-
an tudjon gazdalkodni, és ezaltal csokkentse a specializalt termelésre berendezkedett lizem
sebezhetdségét. A teljes, 6nallé gépsorhoz hianyzo 0j gépek megvasarlasat nem tette ugyan
lehetdvé a hitelkeret, de az alapgépsorbol csak a kombajn hidnyzott a kérdezés idészakaban,
ezért az aratast bérmunkaval oldottadk meg.

A banki hitelek feltételeinek csak kevesen tudtak megfelelni a magas kamat, a rovid leja-
rati id6 és nem utolsosorban a magas fedezet kovetelménye miatt. Ennek ellenére a bemuta-
tott elelmiszer-feldolgozo itizem az elindulashoz, a megfeleld technoldgiat biztositdé gépek
megvasarlasahoz és az épiilet atalakitasahoz sziikséges tokét kénytelen volt hitelbdl biztosi-
tani. A bank feltételeit — torzstbkeemelés — csak egy befektetd céggel vald tarsulassal tudta
teljesiteni. gy az egymillios torzstoke 14 milliora ndvekedett ugyan, de a vallalkozas alapi-
t6 tulajdonosai elvesztették a cég feletti kizardlagos ellenérzési jogukat.

Az atalakuléssal egyiitt jar6 intézményi és gazdasagi bizonytalansag miatt a bankok nem
szivesen nyujtottak hitelt mezégazdasagi iizemeknek. A hitelintézetek magatartasa mogott
tobb ok huzodik meg. A bank szamara csak az olyan gazdasagoknak nyujtott hitel rentabi-
lis, melyek hosszabb tavon is egységként kezelhetok, mikodésiiket nem veszélyezteti a tu-
lajdonviszonyok felemassaga, s a tdgabb gazdasagi és piaci intézményrendszerbe betago-
zodva, olajozottan lizemelnek. A hitelkihelyezések masik, gyakran emlegetett korlatjat a
bankok a hozzajuk fordulo iizemek t6keszegénységében jelolik meg. Tény, hogy a gazdasa-
gok egyik legnagyobb problémaja a tékeszegénység, de az is tény, hogy a pénzintézetek a
hitel kihelyezésekor a minimalis kockazatot sem vallaljak, azaz irrealisan magas fedezetet
kovetelnek. Ezzel a problémaval szembesiilt a mintankban szerepld kétezer hektaros tokés
tizem tulajdonosa is. ,, Itt nincs hitel, anélkiil pedig nem fog miikédni semmi. A pénzt elsziv-
Jja az allam, igy a banknak nem kell kockaztatnia, meg a gazdasaggal foglalkozni. Csak ak-
kor alakulhatna ki egészséges hitel, ha pénzbdség lenne, a banknal bent ragadna a pénz, és
kénytelen lenne kihelyezni, kockdztatni. Két éve nyiiglodik az OKHB (Orszdagos Kereskedel-
mi Hitelbank), hogy adjon-e huszmilliot, vagy ne. A vallalkozads vagyona meghaladja a szdz-
huszmilliot. Jelenleg ott tartunk, hogy én bepordgtem, nincs hitel, mert kétszaz szazalékos
fedezetet kér, de én azt befektettem. Ha nincs mashonnan kivonhato tékéd — és nekem mar
nincs —, akkor vagy a tevékenységi koron kell valtoztatni, hogy tékéhez juss, vagy le kell
mondani a beruhdzdsrol. Igy aztin elkezdtem kereskedni gabondval meg zéldséggel. Nem
akartam, de nincs mds valasztasom.”

A hitel kérdése kiilondsen érzékenyen érinti a kialakulé gazdasagokat. A miikodésiikhoz
elengedhetetleniil sziikséges beruhazasokat csak kiilso forras segitségével tudjak elvégezni.
A hitelfelvétel a néhany éve indult gazdasagok szamara komoly kockazattal jar, mivel pia-
cuk kialakulatlan, a betervezett nyereség elérése bizonytalan — ilyen feltételek kozott ko-
moly veszély a cséd lehetdsége. Ezzel kiiszkodik a mintankba keriilt élelmiszer-feldolgozo
vallalkozas is. ,, Az élelmiszer-feldolgozo iizem részére mi termeljiik az alapanyagot, huszon-
ot hektaron kordonuborkat és paprikat. A mult évben egy beazonosithatatlan gombabeteg-
ség tonkretette a kertészetet. Nemcsak ndlunk, hanem az egész térségben. Igy az alapanya-
got kénytelenek voltunk megvenni. Ez gyakorlatilag azt jelentette, hogy a vart beveteltol el-
estiink, 1gy nem tudjuk fizetni a bankot. Most iiliink le majd targyalni a bankkal, hogy iite-
mezze at a torlesztést, mert kiilonben nagy az esélyiink, hogy teljesen padlora keriiliink.”

A kedvezoétlen hitelfeltételek nemcsak a tevékenységi kor kényszer(i bovitését vagy a tal-
zott kockazatvallalast valthatjak ki az izemekben. A kiils6 forras elérhetéségének nehézsé-
gei arra kényszeritik dket, hogy szigori gazdasagi fegyelemmel sajat erdbol teremtsék eld
a beruhazashoz sziikséges pénzt — amennyiben ez lehetséges. Igy jutott hasznalt sszesze-
relhetd gabonataroldhoz a svdjci—-magyar tokés tizem, amely egy csehorszagi gazdasagtol
vasarolta meg a szoban forgo berendezést.
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Latszélag minden az els6 hitel elnyerésétol fiigg. Aki bejutott a hitelpiacra, és megbizha-
t6 addsnak bizonyult, az konnyebben juthat Gjabb hitelhez. Az 505 hektaros, ,, klasszikus”
csaladi vallalkozas a Magyar—Amerikai Vallalkozésfejlesztési Alapbdl nyert két hitel segit-
ségével tudta megvasarolni alapgépsorat (Jorden-gépsor), valamint egy John Deere kom-
bajnt. A gazdasag vezetdje szerint a hitelhez jutas kulcsa a jo iizleti terv készitése, valamint
a szerzOdési fegyelem betartasa, bar ez 6nmagaban kevés, mert elengedhetetlen feltétel a
megfeleld informaciot biztositd banki kapcsolat is. Ennek ellenére a beruhazasi hitelkonst-
rukcidt — hasonldan a tobbi vallalkozashoz — rendkiviil kedvezdtlennek tartja rovid futam-
ideje és a magas kamatterhek miatt. Kihaszndlva a nyugati gyarak terjeszkedési szandékat,
kozvetleniil a nyugati céggel kezdett targyalasokat tovabbi gépek vasarlasarol. A gyartoknal
kedvezdbb a futamidd, mint a magyar banki hitelnél, a kamat is alacsonyabb, ugyanakkor a
magyarorszagi egy év tiirelmi id6vel szemben harom év all rendelkezésre a téketorlesztés
elkezdéséhez. Igaz, a kdlcsont valutaban kell szdmolni, de valaszthat a készpénzes ¢€s a ter-
mészetbeni torlesztés kozott, attdl fiiggden, hogy szamara melyik a kedvezdbb. A magyar-
orszagi feltételrendszer effajta kikeriilése azonban még kivételesnek tekinthetd.

A gazdasagok fejlesztéséhez sziikséges toke hianya, illetve a forrasok elérésének kedve-
z6tlen feltételei két, latszolag ellentétes tendencia kibontakozésara hivjak fol a figyelmet. A
szant6foldi kulturaval inditod vallalkozasok gazdalkodasa — a szandékok szerint — egyre in-
kabb eltolodik az intenziv, tokeigényes termelés felé, mert csak ez biztosithatja hosszabb ta-
von a stabilitasukat. A beruhazasra fordithato tékét azonban — hitel hianyaban — csak a szan-
tofoldi termesztés biztosithatja hosszabb tavon, a teljes vertikum kiépitéséhez viszont most
lenne sziikségiik elegendd forrasra. A tokehiany tehat nemcsak lelassitja a gazdasagok
intenzifikalasat, hanem fonnall annak a veszélye is, hogy az esélyt orokre elszalasztjak.

1.3 A munkaerd

Valamennyi gazdasag arra torekszik, hogy a munkaer6t tokével valtsa ki. Erre sarkallja
Oket a munkabérre rakodo terhek nagysaga és a megbizhat6 alkalmazotti csoport kialaku-
lasanak, szelektalodasanak lassu folyamata egyarant. Az illegalis munkaerd foglalkoztata-
sahoz mas-mas modon viszonyulnak. Van olyan iizem, amely egyaltalan nem alkalmaz fe-
kete munkaerdt, mig a masik szivesen nytlna ehhez a megoldashoz, ha nem félne a gazda-
sdgi retorzioktol, és végiil van kozottiik olyan is, amely a munkacsucsok idején zsebbol
zsebbe fizet. Az lizemek iranyitdi, élve a nagy munkaerd-kinalattal, alacsonyan tartjak a
béreket, pedig a dolgozdokkal szembeni elvarasok sokkal szigorubbak, mint a szovetkeze-
tekben vagy a vallalatoknal voltak a szocialista id6szakban. A munkaerével szembeni egy-
séges elvardsok mellett azonban markansan eltéré jegyek jellemzik a munkaerd-piaci vi-
selkedésiiket.

A rokonsagi csoport tulajdonat hasznositd svdjci-magyar vallalkozds — mintegy 0ssz-
hangban tulajdoni szerkezetével — alkalmazottainak kivalasztasakor elétérbe helyezte a ro-
koni kapcsolatokat: mar az indulaskor is ebben a kdrben keresték a sziikséges szakismere-
tekkel rendelkez6 potencialis munkatarsakat. A rokoni szalak mindkét fél szamara koleso-
nods elényoket egyszersmind kotelezettségeket biztositanak. A munkaadd nehezebben kiil-
di el a rokon munkast, mint az idegent, ugyanakkor viszont jobban bizik benne. A hang-
suly a bizalmon van. A rokon alkalmazott jobban figyelembe veszi a munkaado igényeit,
elvarasaihoz inkabb alkalmazkodik, mint az a munkas, akit csak szerz6déses viszony kot a
munkaaddjdhoz. Az is igaz azonban, hogy noha a rokoni és a piaci viszonyok keveredése
rovid tavon valdban kdlesonds eldnyodkkel jarhat, magaban hordozhatja az egész rendszer
folbomlasanak veszélyét is. Elég csak egyetlen eset, amikor a kétféle logika kdzotti egyen-
suly megbomlik, és a kdvetkezmények egyértelmiivé teszik, hogy az eltéré viszonyok ko-
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ziil melyik a dominans: a gazdasagi-e vagy a rokoni. A dontési kényszer az egész rendszer-
ben atalakit(hat)ja a munkaadd és munkavallalo kozotti viszonyt.

Szigoru szerzddéses viszony szabdlyozza a tisztdn iizleti alapon tdrsult tulajdonosok
kétezer hektaros tokés nagyiizemének munkaerd-sziikségletét. A munkavallalonak az al-
lamszocializmusban megszokott, erésen széttérdelt munkamegosztas helyett ,,mindenes”
munkakdoroket kell ellatnia. ,, Itf nincs traktoros meg szerel vagy sofor. Itt mindent kell csi-
nalni. Ha kell, akkor zsdkolni, pakolni, rakodni, szdllitani, javitani, csdvazni. Nincsenek
kiilonbo6zo juttatasok. Nincs hétvégi vagy éjszakai potlék, ha kell, akkor nemcsak hétvégen,
hanem iinnepnap is dolgozni kell. A munkat el kell végezni.” Ez sok jelentkez6t késztetett
arra, hogy végiil is elalljon munkavallal6i szandékatol, nem is annyira a ,,mindenes” mun-
ka, mint inkabb az elvégzendd feladatok és a bér kozotti aranytalansagok miatt. A proba-
1d6 lejartaval véglegesitett dolgozok koziil tobb év utan valasztottak ki a ,,miivezetot”, aki
a termelés szakmai-technoldgiai iranyitasat végzo agrarmérnok mellett munkaszervezéssel
is foglalkozik. A tobbi fizikai munkashoz hasonléan megmaradt ,,mindenes” feladatkore is,
csak magasabb fizetésért. A feladatkorok ilyen alakulasat nem a munkaszervezet belsé dif-
ferencialddasanak kényszere vagy a szakmai iranyito talterheltsége okozta, hanem az ag-
rarmérndk gyenge szervezési készsége. Emellett a gépesitettség alacsony foka nem teszi
lehetové a foglalkoztatotti 1étszam csdkkentését, de végso célként szeretnék elérni az ame-
rikai oriasfarmok normajat, hogy ti. 150 hektarra jusson egy munkas. Ennek realitasa a ta-
voli jovébe tolodik ki, és elsdsorban a beruhazasok dinamikajatol fiigg.

A csak szant6foldi termeléssel foglalkozo gazdasagok munkaerdigénye jelentds mérték-
ben kiilonb6zik mind az élelmiszer-feldolgozoé vallalkozastol, mind az iiveghazi kertészetet
is magaban foglald csaladi gazdasagétdl. A kis konzerviizem élomunkaigénye nemcsak
nagy, hanem id6szakos jellegli is, ami fokozza sebezhetdségét. A vallalkozas allandé mun-
kaer6hiannyal kiizd. Munkaerd-sziikségletét biztositando, szerzédést kotott a Munkaiigyi
Kozponttal (OFA). Ezzel valoban csokkentette a munkashianyt, a magas fluktuacio azonban
megmaradt: ,, Nem szeretnek dolgozni az emberek. Idejon, kénytelen, mert a Kézpont kiildi,
dolgozik egy-két hetet, utdna vagy tdppénzre megy, vagy egyszeriien kilép. En meg itt mara-
dok munkas nélkiil, meg fizethettem is utana a tappénzét.” A magas fluktuacio egyenes ko-
vetkezménye a munkafeltételek €s a bérek kozotti aranytalansagoknak (vagyis az alacsony
béreknek), valamint a megfeleld munkakultira hianyanak. Mig a szant6foldi gazdasagok
férfi munkaer6t alkalmaznak, itt néknek kinalnak munkat. A munkaba 1épéshez elobb meg
kell szerezni az egészségiigyi kiskonyvet, az tizemben be kell tartani a szigort technologiai
fegyelmet, a termelés tobb miiszakban folyik. Az {izem teljesitménybért fizet, de egyenle-
tes, nagy munkatemp6 mellett is legfeljebb négy-6tezer forinttal lehet tobbet keresni, mint
amennyi a minimalbér. Az alacsony bérek mellett a valtott miiszak éppugy riasztja a ndket,
mint a munkafolyamatba beépitett, a hétkéznapi gyakorlatnal szigoriibb higiéniai kdvetel-
mények. Raadasul a ndk tobbsége jobban és rugalmasabb idobeosztasban tudja hasznosita-
ni munkaerejét a csaladban és/vagy a feketegazdasagban. Ilyen koriilmények kozott a szo-
ban forgd vallalkozasnak hosszabb tavon is szamolnia kell a dolgozdok gyakori cserélodésé-
vel, amit csak jelentds béremeléssel tudna megakadalyozni. Ehhez azonban hidnyzik mind
a gazdasagi erd, mind a szandék.

A vizsgalt gazdasagok koziil csak a ,, klasszikus” csaladi vallalkozas nem elégszik meg
a munkavallalo és a munkaadé kozott kialakult eréviszonyokkal. Az 6tszaz hektaros gazda-
sag a szantofoldi mivelésben szintén arra torekszik, hogy beruhazasokkal valtsa ki az €16-
munkat, s alkalmazottaitol dsszetett, ,,mindenes” munkavégzést kovetel. A virdgkertészet-
ben azonban mar nem kovethetd ez a logika. A kertészet nemcsak nagy élomunka rafordi-
tast igényel, hanem specialis szaktudast is. A térségben — nem 1évén hagyomanya a kerté-
szetnek — nehéz szakképzett munkaer6t talalni, a kertészetben alkalmazottak koziil csak ket-

replika



ten rendelkeznek a sziikséges szakismeretekkel. A munkaeré-probléma megoldasara —
hosszabb tavon — a Munkaiigyi Kozponttal és a varos mezégazdasagi technikumaval kotott
szerz0dés hivatott. Ez utdbbi értelmében az elinditott kertészképzés elméleti alapjait az is-
kola, a gyakorlati oktatast a virdgkertészet biztositja. Amennyiben az oktatis eredményes
lesz, nemcsak viragkertészeket képeznek, hanem zdldségtermesztéssel foglalkozo szak-
munkasokat is, mert hosszabb tavia terveik kozott szerepel a szant6foldi kertészeti kultiira
is.

Ez a tékés kozépiizem egyébként nemcsak munkaerd-piaci szerepvallalasaban tér el a
tobbi vizsgalt gazdasagtol, hanem a humantdke koncentralasanak mértékében is. Itt az 6t f6s
csalad harom tagja dolgozik féallasban, de a vallalkozas az 6sszes csaladtag szellemi toké-
jét hasznositja. A gazdasagvezet feladata a szant6foldi termesztés iranyitasa, az iizleti ko-
rokkel valo kapcsolattartés, a szant6foldi termékek értékesitése, a hitelek tizleti tervének el-
készitése, a dontések meghozatala és nem utolsosorban a tervezés. A sokréti feladat ellata-
sat nemcsak tobb évtizedes szakmai tapasztalata és az évtizedek alatt kialakult kapcsolat-
rendszere teszi lehetévé, hanem szakismereteinek sokrétiisége is; ndvénytermesztd, nd-
vényvédd szakmérnok, agrarkdzgazdasz, targyalasi szintli német nyelvtudassal rendelkezik.
A novénytermeszt0 szakképzettségli feleség vezeti a kertészetet, végzi a kertészettel kap-
csolatos szakmai ellendrzést, iranyitast. A felséfoka angol nyelvvizsgaval rendelkez6 fiti
otthagyta a f6iskolat, és az értékesitési feladatokat latja el. A kdzvetlen kereskedelmen ki-
viil feladata az informaciok ,,begyiijtése”, a lehetséges partnerek megtalalasa, valamint a
kiilfoldi vetdmagtermesztd cégekkel valo kapcsolatfelvétel. Az angol nyelvtanar leany foly-
tatja az idegen nyelvii iizleti levelezést, mig a kozgazdasz végzettségli gyermek a kdnyve-
lésben segit. A csaladon beliili feladatmegosztas lehetové teszi a rendelkezésre allo ,,toke-
fajtak” minél jobb hasznositasat, a gazdasag szempontjabdl fontos informaciok gyorsabb
aramlasat, tovabba tehermentesiti a gazdasag vezet6jét, aki igy nagyobb energiat fordithat a
stratégiai kérdésekre. A humantdke ilyen er6s koncentracidja valdszintileg kivételnek te-
kinthetd, mégis példaértéki.

A vizsgalt lizemek alkalmazottai kozott alig talalhato kvalifikalt munkaerd, egy-egy ag-
rarszakember foglalkozik csak a termelés kozvetlen szakmai iranyitasaval. Ez aldl pusztan
az élelmiszer-feldolgozo iizem kivétel, ahol harom agrarmérndk az alapitd tulajdonos. A ter-
melés iranyitasa, a stratégiai célok meghatarozasa, a piaci és iizleti partnerekkel vald kap-
csolattartas és az informacios kor bovitése a masik harom gazdasagban a menedzser és/vagy
tulajdonos — valamennyien diplomasok — feladata. A feladatok halmozdodasat, a kiilonb6z6
feladatkorok 6sszemosodasat a kiforratlan jogi €s gazdasagi viszonyok egyiittesen kénysze-
ritik ki. Ez részben ereddje, részben eredménye a kapcsolatrendszerek felértékelédésének,
ami Osszefligg azzal, hogy a sziikséges informéciokhoz nehezen, esetenként csupan zart
korben lehet hozzajutni. A feladatkorok 6sszemosddasahoz vezet a tékeszegénység €s a tu-
lajdonhoz kdzvetleniil nem kapcsolodokkal szembeni bizalmatlansag is. Miként az alkalma-
zotti munkakorokben, a menedzseri funkcidkban is egyfajta, magasabb szintii ,,mindenes”
szerepkor tlinik altalanosnak, amit a vizsgalt {izemekben — az emlitett kényszerité koriilmé-
nyek mellett — a gazdasagi tevékenységek viszonylagos homogenitasa tesz lehetove.

A feladatkorok elkiiloniilése és egy-egy — a tulajdonhoz nem kozvetleniil kotodo — alkal-
mazotthoz kapcsolodasa a szervezeti differencialodas csirajat rejti magaban, igy a (mene-
dzser)tulajdonos elveszit(het)i kozvetlen ellenérzését a gazdasag folott. Ez a veszély egye-
dil a ,, klasszikus ” csaladi vallalkozast nem fenyegeti, 1évén mind az 6t tulajdonos csalad-
tag. A feladatkorok differencialodasa azonban eldbb-utdbb bekovetkezik, ha a vallalkozas
novekedése kikényszeriti.
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2. A fejlesztési célok és elképzelések

A vizsgalt tizemek kiemelkednek gazdasagi kdrnyezetiikb6l, de az agrarszerkezet piaci in-
tézményrendszereinek fejletlensége, illetve hianya éppugy jelent hatranyt, mint elényt sza-
mukra. Hatranyt a tervezett fejlesztések megvalositasanak dinamikajaban, és potencialis
elényt sajat kornyezetiik piacszervezésében.

Rovid tavu fejlesztési céljaik megegyeznek: valamennyi lizem a vizsgalat idopontjaban
legnagyobb jovedelmet biztositd tevékenység, a szantdfoldi kultira belsé vertikumanak ki-
épitésével torekedett a teljes onallosag elérésére. Ha egy vallalkozas rendelkezett szarito-,
tisztitd- és tarolorendszerrel (miként a két tOkés nagyilizem), az nemcsak nagyobb piaci
mozgasteret adott, hanem vezetd szerephez is juttathatta a gazdasagokat, legalabbis kozvet-
len kornyezetiikben. A bemutatott tizemek koziil harom kozvetlen kapcsolatban all a feldol-
gozoval; szerzddéseikben a mennyiségi kdvetelmények mellett a mindségiek is rogzitve
vannak. Igaz, nagy arat fizetnek érte, de a banki forgoeszkdzhitel lehetévé teszi szamukra,
hogy a monopolhelyzetben 1évo felvasarlo cégeket kikeriiljék. A gabonajat rendszeresen
kiilfoldon értékesitd kétezer hektaros tokés nagyiizem tulajdonosanak mondatai tiikrozik a
tobbi vallalkozé véleményét is: ,, Magyarorszagon nincs termeldi piac, a piac a kereskedd-
nél kezdddik. Nincsenek kereskedelmi bankok. A bankok nem kockaztatnak, pénziiket allam-
papirokba fektetik. A banknak egyszeriibb néhany nagyobb integratorral targyalni, nincs
kockazata. Az integrator meg azt csinal, amit akar. A nagyobbak gazdasagok ki tudjak ket
keriilni, de a tobbség nem.”

A nagyobb, az ezer hektar f616tti gazdasagok meg tudjak tenni, hogy kodzvetlentl értéke-
sitenek kiilfoldon, de a kisebb vallalkozasok szamara ez nem bizonyul jarhaté utnak. Ok ke-
resik azt a novényi kultarat, amely lehet6vé tenné a magasabb arbevételt és nem utolsosor-
ban a kiilfoldi (értsd: nyugati) értékesitést. Fokozatos profiltisztitast szeretnének végrehaj-
tani, 6vatosan, a lehetéségeket folmérve valtoztatni. A most termesztett kultirak egymashoz
viszonyitott aranyanak megvaltoztatasaban, a természeti (talaj, talajviz, 1égaszaly) adottsa-
gokhoz val6 igazodasban, valamint (1j novények beallitasaban latjak elérhetének gazdasa-
guk hosszabb tavi piaci stabilitasat. Ez lehet akar a nyugati piacon felfutoéban 1évé ipari no-
vény (pl. kender), akar specialis vetdmag (pl. retek).

A bemutatott, nyugati piacokat megcélzo tékés iizemek olyan termékek eldallitasaval ki-
vannak foglalkozni, amelyekkel a hazai kisiizemek technikai szintjiik, ill. a szakismeret hia-
nya miatt nem tudnak, a naluk nagyobb, tokeerds gazdasagok pedig nem akarnak foglalkoz-
ni. A megfeleld rés megtalalasa azonban dnmagaban még kevés. A piacon csak nagy mennyi-
ségll és jo mindségli termékkel érhetnek el kedvezd helyzetet, igy érthetd a vallalatok azon
torekvése, hogy hazai gazdasagi kornyezetben, teriiletiik vonzaskorzetében vezetd szerephez
jussanak. Ennek modja gazdasdgonként valtozik, de formaja azonos, éspedig integrator jelle-
gl funkciok felvallalasa. Ez a torekvés elsdsorban a gabonatermesztésben figyelhetd meg, és
teljes formajaban akkor bontakozik ki, ha a vallalatok tobbsége rendelkezik szabad kapacita-
su taroloval. A kiilfoldi piacra termelendd specidlis ndvényi kultaraknal az integratori funk-
ci6 elkertilhetetlen, ennek hidnyaban ugyanis csak a termékszerkezetben végrehajtott draszti-
kus aranyeltolddas mellett volna biztosithaté a kivant nagyobb mennyiségii és lehet6leg azo-
nos mindségl termék kiszallitasa. Ezt a kockdzatot azonban az érintett izemek nem vallaljak.

A svajci—-magyar tokés nagyiizem példaul csak akkor tud megjelenni a kendertermesztés
kiilfoldi piacan, ha a kornyezetében taldl olyan gazdasagokat, melyek — legalabbis részben
— hajlanddk ezzel a szamukra alig ismert kultiraval foglalkozni. A z6ldségmagtermesztéssel
kiilf6ldon megjelenni kivano ,, klasszikus” csaladi vallalkozds ugyancsak arra torekszik,
hogy a kdrnyezetében elteriilé gazdasdgokat érdekeltté tegye az altala ellendrzott és koordi-
nalt ndvényi kultura termesztésében. A szervezdi-integratori funkcié folvallalasanak azon-
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ban nem csak az a feltétele, hogy biztos piachoz jusson a vallalkozas, biztositani kell emel-
lett a szakmai tanacsadas személyi feltételeit is: nagy kérdés, hogy talalnak-e olyan partne-
reket az integraciora torekvo gazdasdgok, melyek mind a gazdasagi, mind a szakmai kove-
telményeknek megfelelnek.

Az iizemek masik jol korvonalazodo torekvése, hogy egy-egy vertikum stabil eleméveé,
egy-egy feldolgozdiizem biztos beszallitojava valjanak. A még kialakulatlan viszonyok le-
hetdvé teszik ugyan, hogy viszonylag konnyen juthassanak piachoz, egyszersmind azonban
fligg6vé is valnak a feldolgozoiizem piaci stabilitasatol, terjeszkedési lehetdségének dina-
mik4jatol. Ezért nagyon dvatosan és csak biztos piaccal rendelkez6 cégekkel targyalnak. A be-
mutatott vallalkozasok koziil a ,, klasszikus ” csaladi vallalkozas egy stabil, tokeerds élelmi-
tizem egy nyugati exportra termeld vessz6fon6 cég szamara biztositand a flizfaiiltetvényérol
kikeriil6 alapanyagot.

A vallalatok jovobeni kifutasi lehetdségeit erésen befolyasolja, hogy kialakul-e egy szél-
sOséges aringadozasoktol mentes, stabil piac. Ennek hianyara reagaltak a gyengébb gazda-
sagok azzal, hogy sajat vallalkozasukon beliil igyekeztek feldolgozoi vertikumot kiépiteni,
ami pedig rejt magaban némi veszélyt. A feldolgozoiizemek mitkodésénél komoly problé-
mat jelent, ha az alapanyagot a gazdasag nem tudja megfelelé mennyiségben biztositani. A be-
mutatott élelmiszer-feldolgozo iizemet példaul cs6dkozeli helyzetbe juttatta, hogy sajat terii-
letén nem tudta biztositani a sziikséges mennyiségii alapanyagot. A kockazat mértékének
csokkentését az alvallalkozoi rendszer kiépitésében lattak. Mitkodése emlékeztet a jol is-
gazdasag biztositja, természetesen pénzért, mig a termofoldet és az élémunkat az alvallal-
kozé adja. Igy a feldolgozoiizem szamara biztositjak az alapanyagot, a termeléssel jaro
Osszes kockazatot viszont atharithatjak az alvallalkozokra.

Az er6sebb gazdasagok vertikumépitési torekvései alapvetéen masok. Az alapanyag el6-
allitasa és feldolgozésa jogi értelemben egymastol és a megrendeld vallalkozastol fligget-
len, tulajdonviszonyaik tekintetében azonban 6sszefonodo iizemekben torténik. A tarstulaj-
donosi viszonyok bonyolult és avatatlan szemek eldtt elfedett rendszere biztositja egyrészt
az alapanyagot el6allitd részére a biztos piacot, masrészt a szamtalan gazdasagi-pénziigyi
mandverezési lehetséget is. Egy hidegen préselt étolajat eldallitd lizem részére a svdj-
ci-magyar érdekeltségii vallalkozas biztositja az alapanyagot. A két iizem ugyanazon tulaj-
donosi kor kezében van. A hosszabb tdvon husallattenyésztésre szakosodni kivano, kétezer
hektaros tékés nagyiizemben a tejtermék csak ,,melléktermékként” jelenne meg, abba a tej-
ipari lizembe lehetne beszallitani, amelynek korabban résztulajdonosa volt a nagyiizem me-
nedzsertulajdonosa is.

Osszefoglalas

A bemutatott 1 tipust t6kés tarsas vallalkozasok, amelyek az atalakulési folyamat kezde-
tén, a kilencvenes évek elején jottek 1étre nem a ,,semmibdl”, hanem tulajdonosaik tokebe-
fektetési akcioi révén, egyelére nem foszerepl6i sem a kdzbeszédnek, sem az agrarpolitikai
vitaknak, de még az agrargazdasagi leirasoknak sem. A meghatarozo vallalkozasok kozott
aranyuk talan kicsi, jelentdségiiket inkabb az adja, hogy kozvetleniil nem helyezhetdk be az
atalakulo szocialista nagyilizem és az tijjasziiletd polgarosult paraszti gazdasagok torténelmi
ellentétparjaba.

A kialakulasukhoz sziikséges er6forrasokhoz elsdsorban nem a nagyiizemek feldarabola-
sakor jutottak, hanem el6zetesen felhalmozott és a karpotlas révén megtobbszordz6do va-
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gyonuk révén. Igaz ez még akkor is, ha a csaladi-rokoni kapcsolatok egy résziik 1étrejotté-
ben (er6forrasok koncentralasa) és miikodésében jelentds szerephez jutnak — hasonldan sok
mas, nem agrarjellegti vallalkozashoz.

A vizsgalt vallalkozasok eltéré modon kapcsolodnak a termék-, a pénz- és a munkaerd-
piachoz, de valamennyinél jol kdrvonalazédnak a piaci pozicidjuk stabilitasat szolgalo stra-
tégiai elképzelések. Mitkodési korzetiikben idével vezetd szerephez szeretnének jutni integ-
ratori funkciok felvallalasaval és termékeik nyugati piacra keriilésének megszervezésével.
Erre a menedzsertulajdonosok kapcsolatai, piaci ismeretei, vallalkozasaiknak kozvetlen
kdrnyezetiikben meghatarozo jelentésége, valamint a piac intézményrendszerének kialaku-
latlansaga alapjan jo esélyiik van. Tartos szerepldi lesznek tehat az agrargazdasagnak.
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